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LISTADO DE PROYECTOS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICA S Y EMPRESARIALES
ANO ACADEMICO 2017

Pl 1108 “Monitor del Comercio Internacional”.

Director: Oscar Tortosa. Investigadores : Luis Argliero, Romina Gaya, Christian Garcia.

RESUMEN

El Proyecto tiene como objetivo analizar el comercio exterior argentino y la politica comercial de los
principales socios comerciales a través del examen de cuestiones tales como su composicion, las
politicas comerciales aplicadas, el marketing y la estrategia empresaria vinculada al comercio
internacional, la caracterizacion y evolucion de los principales mercados externos, el impacto de la
globalizacion de los mercados en las empresas, la normativa aduanera, las barreras comerciales,
la relacion entre el comercio exterior, el desarrollo y el medio ambiente los procesos de integracion
y los blogues econémicos comerciales, y aspectos de la evolucién de la economia internacional,
los regimenes bancarios y financieros internacionales, las oportunidades de negocios para la oferta

exportable argentina.

Pl 1189 “Sistemas de gestion de la calidad en Empre sas pequefias y medianas en

Argentina”.

Directora: Ana Maria Lopez.

RESUMEN

En esta investigacion se utilizaron distintas fuentes de recoleccion de informacion : a) Investigacion
bibliografica (ver Informe Completo, Archivo Adjunto) b) Encuestas a expertos (método Delphi) c)
Estudio de casos de proveedores de Fabricaciones Militares. d) Aplicacion del Modelo de
Excelencia del premio a la Calidad. (Para los 4 items mencionados ver Archivo Adjunto Version
Final) Resultados Obtenidos: a)lnvestigacion Bibliogréafica: (ver Informe Completo, Archivo Adjunto
Version Final) b), c) y d) Resultados Encuesta, Estudio de Casos y Aplicacion del Modelo (Ver
Informe Completo, Archivo Adjunto Versién Final): Conclusiones: Las metodologias de Lean y Seis

Sigma se pueden complementar para generar una metodologia integral que se adapte a las
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necesidades de competitividad que tiene una PYME. En los casos en los que la empresa ya posea
un sistema de calidad, Seis Sigma debera ser incorporado al mismo sin suplantarlo. Es mas facil
realizar un abordaje usando la metodologia Lean Seis sigma. Las técnicas sofisticadas que en las
empresas grandes desarrolla un Black Belt, requieren soporte externo a la PYME por un tema de
costos y de oportunidad de aplicacion asi como de rotacion de los expertos. Las PYMEs podrian
vincularse con instituciones académicas como la USAL, para aplicar la metodologia integrada,
generando con esto proyectos de beneficio econémicos para las PYMEs y de aprendizaje para
ambas organizaciones. Actividades futuras: Maneesh Kumar, Jiju Antony and M.K. Tiwari
presentaron en su paper “Six Sigma implementationframeworkfor SMEs a roadmap to manage and
sustain the change que llegaron a su pais a conclusiones similares a las obtenidas en este estudio

y propusieron un método de 12 pasos que seria interesante implementar en Argentina

Pl 1385 “La transversalidad de la ética en la ensefi  anza de las ciencias economicas”.

Directora: Graciela Scavone. Investigadores : Maria E. Fetugato, Agustin Podesta. Alumnos

Practicantes (posgrado): Daniel Ferreyra.

RESUMEN

La reflexion ética es la mas importante de las ciencias practicas porque trata acerca del fin altimo,
en el que el hombre orienta su busqueda de la felicidad, y descubre en ella cierta idea del bien, del
mal y de la virtud como directiva de accion. Esta investigacion persigue el objetivo de poder
transmitir a través de todos los cursos de plan de estudios de la carrera de Contador Publico de la
Universidad del Salvador conocimientos de ética y virtudes. En consecuencia, ensefiar ética se
refiere a como transmitir conocimientos, actitudes y valores. Promueve el cambio de actitudes y
comportamientos e incide en la relacibn profesional y en el cambio de paradigmas
organizacionales. Entonces, es un objetivo importante proporcionar a los futuros profesionales
elementos para un juicio critico y una mirada desde la ética para comprender los debates de
responsabilidad social del desarrollo socio-econémico, y de la problematica de la interculturalidad
y. del comercio justo que son la tendencia .en la sociedad a la cual pertenecen. Los docentes de
las diversas disciplinas de la curricula de la carrera de contador publico tendrian que poder estar
en condiciones de transmitir valores éticos en sus actividades aulicas, si se los forma con una
metodologia y un material representativo de los conceptos fundamentales. Se impone la idea que

la incorporacion de ensefianza en valores éticos, en forma transversal, en las principales materias
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de las carreras de ciencias economicas, redunda en beneficio para las empresas y para la
sociedad. El objetivo principal que se persigue es evaluar la transversalidad en la ensefianza de la
ética en la carrera de contador publico y demostrar que un equipo docente entrenado
adecuadamente puede contribuir a formar profesionales que generen valor en las empresas y las
acompafien en su camino hacia un desarrollo mas sustentable con la concepcion de una actividad
de negocio justa y rentable. Para ello se trabajara con los cursos de la carrera de Contador Publico
de la USAL, en las areas de contabilidad e impuestos, economia y derecho a fin de establecer la
viabilidad de la transmisién de valores éticos en el aula y el valor agregado obtienen los alumnos

involucrados en la experiencia de este proyecto en relacién con su formacién profesional.

Pl 1440 “Costos de la no calidad”

Directora: Ana Maria Lopez. Investigadores : Juan Edmundo Perot, Martin Papalla.

RESUMEN

El objetivo del proyecto es evaluar en organizaciones argentinas la aplicacion de las mejores
practicas para realizar mediciones economicas de Calidad y tener un mejor entendimiento de los
“Costos de Calidad” y los métodos y modelos utilizados para medirlo. Se estudiaran distintos
modelos (PAF de Feigenbaum, costeo ABC desarrollado por Cooper y Kaplan de la Universidad
Harvard, y las iniciativas de calidad de Schiffauerova y Thomson de la Universidad de McGill. El
objetivo adicional es producir material de divulgacion y material didactico para los programas de

Calidad de las Maestrias

Pl 1442 “Principales aspectos que explican la interaccion co n empresas a través de medios
sociales informaticos, desde la perspectiva de los usuarios”.

Director Eduardo Laveglia. Investigadores: Héctor Arostegui.

RESUMEN

Los medios sociales informaticos (MSI), dentro de los cuales se incluyen las redes sociales, han
tomado una fuerte relevancia recientemente como canal propicio para la interaccion entre
individuos. Sin embargo con el pasar del tiempo y la naturalizacion de su uso, las personas y las
propias empresas empezaron a usarlas para vincularse. Pero mientras las empresas trataron de

aprovechar los MSI para potenciar sus marcas, los consumidores se apoderaron de ellos para
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buscar promociones o hacer dafio con sus quejas y reclamos. En vistas de la gran incertidumbre
gue han creado en las empresas los medios sociales informéaticos como lugar de expresion de la
Voz del Cliente, se vuelve indispensable profundizar en el conocimiento de las motivaciones que
llevan a los individuos a elegirlos como canal de expresion. La investigacion propuesta pretende
comprender qué tipo de interacciones prefieren tener los clientes con las empresas, con qué
finalidad, qué tipo de sectores de la actividad empresaria son mas proclives a recibir interacciones
por parte de los usuarios de los medios sociales, si la edad es una variable clave en el
comportamiento de interaccion y fundamentalmente cuales son las motivaciones por las que los

individuos llegan a los medios sociales a interactuar con las empresas.

Pl 1506 “Gestion del conocimiento en el &mbito de las organi zaciones”.

Director: Jorge Campora. Investigadores: David Feinmann, Gabriel Urchipia, Valeria Schiavo,
Diego Liberti.

Alumnos Practicantes: Moénica Peralta, Maria José Herrera, Anabel Barcos.

RESUMEN

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad del Salvador desarrolla la
Maestria en Coaching y Cambio Organizacional a los efectos de satisfacer las necesidades de
formacion y desarrollo del talento humano en el marco organizacional producto de las
necesidades demandadas por los cambios operados en el mundo laboral y su contexto comunitario
y social. El presente proyecto de investigacion sobre Gestion del Conocimiento en las
Organizaciones, se desarrollard con el propdsito de aportar nuevas herramientas, métodos y
fundamentos para la sustentabilidad de las organizaciones a partir de la adecuacién de los
modelos de gestion del conocimiento a paradigmas con mayor grado de sentido y capacidad de
accion; considerando en igualdad de condiciones las valorizaciones personales y organizacionales.
La generacion, el desarrollo y la transferencia del conocimiento tacito y explicito es un desafio para
conformar organizaciones efectivas enmarcadas en ambientes de aprendizaje, colaborativas y
sinérgicas. Estas competencias son indispensables para impulsar el desarrollo del talento humano
dentro del ambiente organizacional, logrando de ese modo codificar el valor agregado que cada

trabajador posee en su @mbito de la gestion.

Pl 1543 “Indicadores econdmicos y financieros a par  tir de modelos de analisis cuantitativo”.
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Director: Juan Miguel Massot. Investigadores : Héctor Rubini, Nadina Mezza, Gustavo Martin.

Alumno Practicante : José Luis Trillini.

RESUMEN

El objetivo del proyecto es generar indicadores y modelos que sirvan para responder a preguntas
relevantes desde la investigacion académica como para el andlisis de la evolucién de la economia
real y de los mercados financieros. En este marco, el proyecto pretende proporcionar evidencia
robusta sobre el papel que juegan los distintos niveles de informacion y generar interés por el
desarrollo de instrumentos cuantitativos en alumnos y profesores de la Universidad. El proyecto se
propone generar y mantener actualizado un conjunto de modelos macro econométricos que
permitan generar proyecciones de variables para alimentar el relevamiento de Expectativas de
Mercado (REM) del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), elaborar un indicador
mensual en tiempo real para el nivel de actividad economica de la Argentina, una estimacién
mensual de la inversion bruta interna fija (IBIF) a precios constantes, y un indicador de stress
financiero para la Argentina que permita determinar riesgos en el mercado financiero y sus

posibles consecuencias sobre la actividad real.

Pl 1544 “Estabilizacion, reformas estructurales y e  stanflacion en la economia Argentina

actual: costos, beneficios y riesgos.”.

Director: Héctor Rubini. Investigadores : Juan Miguel Massot, Nadina Mezza, Jorge Vifias, Irineo
Moras, Gustavo Martin, Eloy Aguirre Rebora, Fernando Bava. Investigador Externo: Roman
Merga. Alumnos Practicantes: Lucas Puchetti, Francisco Romanelli, Ximena Santos LOpez,

Candelaria Navazzotti.

RESUMEN

Este proyecto de investigacién tiene objetivo ampliar el conocimiento y comprension de la
evolucién de la realidad macroecondmica internacional y argentina con especial énfasis en los
aspectos asociados al disefo, aplicacion y evaluacién de politicas de estabilizacién y reformas
estructurales. Se estudiaran las condiciones previas a la aplicacion de tales politicas, las
restricciones que se enfrentaban, las fuentes de riesgo macroecondémico y sus potenciales efectos
sobre la economia, asi como también los efectos de corto y largo plazo que produjeron. En ese
sentido, el proyecto plantea un andlisis de casos historicos recientes de la Argentina y de otros

paises relevantes a nivel mundial, asi como también un analisis mas especifico sobre la situacién
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2015-2017 en vistas a obtener algunas lecciones de la experiencia contemporanea en materia de
politica macroeconémica.

Pl 1545 “Liderazgo Global y Coaching organizacional

Director: Jorge Campora. Investigadores: Gabriel Urchipia, Valeria Schaivo, Diego Liberti, Paula
Luiggi, Carolina Dalul.

Alumnos Practicantes : Alba Iribarne, Viviana Balmaceda, Felicitas Arguello, Laura Quintero.

RESUMEN

La investigacion sobre liderazgo global y coaching organizacional busca identificar y desarrollar
las competencias genéricas y especificas de un lider global en diferentes contextos geograficos, en
conjunto con las destrezas a incorporar en el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC’s). La investigacion también evaluara la potencialidad del coaching a nivel global atendiendo
personas y equipos en distintas zonas geograficas, la capacidad de gestion de la diversidad
(intercultural, de género, y generacional), la comunicacioén intercultural efectiva, la resolucion de
diferencias (integracion vs. fragmentacion / efectividad organizacional), el comportamiento frente a
diferentes culturas y agendas internacionales, la gestion de las emociones y empatias etno-
culturales, la forma de liderar equipos y generar confianza mediante herramientas digitales y las
redes sociales, el autoaprendizaje, y la superacion de la barrera del lenguaje. Las competencias
seran desarrolladas a través de descriptores de indicadores y niveles de dominio especificos,

basados en el estudio de casos y encuestas a lideres que hayan tenido experiencia local y global

Pl 1547 “Liderazgo y gestion de crisis en el ambito organizacional”.

Director: Jorge Campora. Investigadores : Gabriel Urchipia, Valeria Schaivo, Maria Mercedes
Rago.

Practicantes Alumnos : Graciela Fernandez, Liliana Ronchi, Mauro Palermo.

RESUMEN
Esta investigacion analizara las competencias para liderar y gestionar crisis, desde el andlisis de
riesgos organizacionales, factores internos y externos que precipitan la crisis, contingencias que

requieren acciones efectivas, la negociaciéon y comunicacién en todas las etapas y niveles de
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respuesta, el andlisis critico y sistémico del problema a observar, y resolver a través de procesos
de toma de decisiones. Las competencias seleccionadas de la MCCO y ELIDEP podran ser
complementadas por competencias genéricas y especificas teniendo en cuenta que el enfoque de
este trabajo de investigacion se basa en el desarrollo de conocimientos y destrezas a transferir a
las personas y no en el desarrollo de los recursos. Las conclusiones deberan tener en cuenta

estudios de casos, entrevistas encuestas y trabajos finales de la MCCO

Pl 1548 “Gestion de riesgos para la calidad. Andlis is y comparacion de los métodos

aplicados en diferentes industrias”.

Directora: Ana Maria Lopez. Investigador: Martin Papalia.

RESUMEN

El presente plan de investigacion contempla el andlisis de diferentes métodos de gestién de
riesgos, aplicados en diversas industrias. La nueva version de la ISO 9000 exige, segun el diz en
circulacion, realizar Analisis de Riesgos. (idem ISO 14000 y OSHAS 18000) El estado del arte
actual demuestra que distintas industrias utilizan distintas metodologias. Dichos métodos son:
“Analisis de Peligros de Operatividad” (APO-HAZOP), “Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control” (APPCC-HACCP), y “Andlisis de Modos de Fallas y sus Efectos” (AMFE-FMEA); teniendo
aplicacion en industrias quimicas y petroquimicas, alimenticias, y automotrices, respectivamente.
El objetivo es ver patrones comunes de estos métodos y extenderlas a una metodologia propuesta
de uso comun a otras industrias. Evaluar la extension del conocimiento de conocimiento y uso de

las metodologias actuales.

Pl 1549 “Indagacion de las causas mas salientes que provocan el abandono de los estudios
universitarios en la Facultad de Ciencias de la Adm  inistracion, en la Universidad del

Salvador, en alumnos que cursan materias de primer y segundo afio”.
Directora: Liliana Rubio de Ducassé. Investigadora: Paula Spezzirri.
RESUMEN

El marco global para los futuros profesionales se encuentra caracterizado por veloces y profundos

cambios sociales y por una alta exigencia en cuanto a conocimientos y habilidades adquiridas.
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USAL construye y fortalece acciones dirigidas a orientar, mejorar y facilitar la adaptacion
estratégica de los estudiantes ingresantes al mundo universitario. La universidad afronta desafios
actuales adaptando sus actuaciones en la sociedad de cara a la heterogeneidad, considerando la
diversidad como factor de evolucion. Las tendencias mundiales destacan la importancia de reforzar
acciones de seguimiento personalizadas y prolongadas en el tiempo inicial de induccién
universitaria. Enfocados en esta estrategia, las Universidades generan de manera organizada,
espacios institucionales de intercambio y seguimiento generando cercania, diferenciandose por un
contacto personal y humano. Es en este contexto que entendemos que el conocimiento de
nuestros alumnos USAL nos permitira acompafarlos y guiarlos en sus decisiones, si tenemos un
panorama mas amplio de porqué los alumnos abandonan la Universidad. Consideramos que
pueden ser varios los factores de desercion universitaria (en USAL), para los cuales exploraremos
cada uno, y propondremos planes de accion para cada uno de ellos, asi como sugerir practicas
generales y de tendencias mundiales que estan llevando adelante otras universidades con
resultados orientados a retener alumnos. Posibles causas que analizaremos: 1- Las carreras no
estan acorde a lo que alumnos desean realizar; crisis vocacionales y desmotivacion., 2- Causas
socio-econémicas: costos que implica una carrera universitaria, priorizacion del trabajo por sobre el
estudio, 3- La falta de una base sdlida para el estudio por parte de la Escuela Media para los
estandares de exigencia de la evaluacion universitaria. Carencia de metodologias de estudio

apropiadas.

Pl 1550 “La educacion orientada a las ciencias basi cas y aplicadas como componente

fundamental en el desarrollo econémico de los paise  s”.

Directora: Verdnica Carfagna. Investigador: Miguel Ferreyra.

RESUMEN

La educacién juega un importante papel en el desarrollo econémico y social de los paises, existe
una preocupacion cada vez mayor de los organismos internacionales por el reparto de la riqueza,
asi como la necesidad de lograr un entorno social que permita lograr que el crecimiento sea
sostenido y alcance al mayor porcentaje de poblacion. De acuerdo al pensamiento de Jacques
Delors “la educacién constituye un instrumento indispensable para que la humanidad pueda
progresar”. Durante el ultimo cuarto del siglo XX ha habido una cantidad sorprendente de

descubrimientos y progresos cientificos, donde muchos paises han salido del subdesarrollo y el

Viamonte 1816 9° Piso - C1056ABB - Buenos Air€s-54 11) 4811-6052 — 4813-2545
www.usal.edu.ar



USAL

" UNIVERSIDAD
] -
Wa=s” DELSALVADOR FacuLtap DE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

nivel de vida ha continuado su progreso con ritmos muy diferentes en los distintos paises. A pesar
de ello, se ha registrado un aumento del desempleo en paises ricos y grandes desigualdades de
desarrollo en el mundo. El «crecimiento econémico a ultranza» no se puede considerar como el
camino mas fécil hacia la conciliacion del progreso material y la equidad. Sin embargo, esto no
significa que los paises en desarrollo deban descuidar los motores clasicos del crecimiento con el
consiguiente e indispensable ingreso en el mundo de la ciencia y la tecnologia. Las mejoras
deseables y posibles necesitan de la innovacion intelectual y de la aplicacién de un modelo de
desarrollo sostenible de acuerdo a las caracteristicas propias de cada pais.

En este trabajo se tratara de evaluar la influencia del nivel de educacion formal de la poblacion
sobre el crecimiento econémico, para el caso de los paises de América Latina. El objetivo de este
trabajo es demostrar que para lograr un mayor crecimiento y mejor desarrollo econémico es
fundamental basarse en la educacion de la poblacidén y su orientacion a areas como la ingenieria,
la tecnologia o las ciencias exactas. El interés de tal evaluacion radica en que estos paises- que
tienen cierta homogeneidad cultural e implementaron similares estrategias de desarrollo- han
experimentado tasas de crecimiento econémico declinantes, a pesar de sus esfuerzos en el campo
educativo. Se tratard de ver que hay una importante relacion entre educacion, formacion de capital

humano y crecimiento econémico.

Pl 1551 “La gestion de las emociones y el estrés la  boral. El impacto de la mejora de la

inteligencia emocional sobre los factores estresant es”.

Director: Santos Depine. Investigadores : Maria Mercedes Rago, Graciela Frenandez

Practicante Alumno: Daniela Milano.

RESUMEN

En la actualidad existen diversas investigaciones sobre estrés laboral y otras sobre Inteligencia
Emocional (IE), en su mayoria las mismas suelen aplicarse en espacios educativos, profesiones
relacionadas con los sistemas de salud y con profesiones relacionadas con espacios de extrema
exposicion a factores de estresantes, llamadas también profesiones de riesgo. Esta investigacion
pretende determinar si las capacitaciones recibidas a través del equipo de Investigadores pueden
colaborar en la modificacién de habitos y comportamientos para que el equipo de abogados y
colaboradores enfrente a los factores que les producen estrés con mas herramientas personales
alcanzando el manejo de sus propias emociones. Para ello se dividira la evaluacion en tres

dimensiones: 1. El reconocimiento de la situacién actual y la importancia que ellos le asignan a la
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influencia de las emociones en el desempefio laboral; 2.Se indagaréd acerca de los factores que
consideran estresantes, habitos que no colaboran con el logro de objetivos, caracteristicas del
trabajo en equipo, consideraciones respecto de los factores ambientales que consideren
necesarios para desarrollar la labor cotidiana, clima organizacional; 3. Como parte final de la
investigacion, se les pedira a los encuestados que clasifiquen del 1 a 10 una lista de situaciones
estresantes, la cual permitird observar cémo percibe cada uno de ellos a los factores estresantes y
a la necesidad de trabajar con sus emociones para alcanzar el logro de sus objetivos personales y

laborales.

Pl 1606 “Aplicacion del enfoque de Teoria de las Re  stricciones a la Gestion de Inventarios

de Productos Terminados, bajo condiciones de demand a aleatoria e inestacionaria”.

Director: Jorge Guarnieri. Investigador : Carlos Molina.

RESUMEN

El inventario puede representar un 20% de los activos de una empresa manufacturera o hasta el
50 % de una empresa de distribucion mayorista. Consecuentemente, una efectiva administracion
de inventarios es un factor clave para operar con un bajo nivel de stock y, al mismo tiempo,
mantener una alta performance de entrega. Los modelos de gestion tienen que lidiar con una
realidad compleja que surge de las variaciones en la demanda promedio con el tiempo y del
comportamiento aleatorio de ésta y del reabastecimiento de los productos que conforman el
inventario. La combinacion de una situacion de demanda probabilistica en condiciones no
estacionarias, es decir con cambios del valor medio de demanda a lo largo del tiempo y con
componentes aleatorios, ha probado ser de un dificil tratamiento matematico, poco practico para la
aplicacion rutinaria. Consecuentemente se utilizan soluciones heuristicas que tienden a variar los
parametros de control de modelos de revision periddica o continua, en funcién de la prediccion de
la demanda para el siguiente periodo de proteccion que debe proporcionar el pedido de
reabastecimiento. La extension del concepto de Drum-Buffer-Rope a la gestidon de inventarios de
demanda independiente dio lugar a un método denominado Dynamic Buffer Management (DBM) y
se convirtié en la solucién que la Teoria de la Restricciones (TOC) propone para el problema del
reaprovisionamiento del inventario de producto terminado que se mantiene en plantas o centros de
distribucion. El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo principal determinar, en forma

cuantitativa mediante un experimento de simulacion, si la aplicacion de Dynamic Buffer
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Management (DBM), basada en TOC, en condiciones de demanda aleatoria y no estacionaria,
lleva a la operacion con menores niveles de stock, en comparacién con una politica de revision
continua adaptativa. Se estudiara también la sensibilidad de la solucién obtenida a la variacion del
método de prediccion de demanda que se utilice para adaptar los parametros del método de
revision continua. Mediante un estudio de campo se buscara confirma los resultados obtenidos en
ambiente experimental con los que se podrian obtener en empresas nacionales. Teniendo en
cuenta que la adaptacion de método de gestion tradicionales implica que las empresas deben lidiar
con el problema de la prediccién de demanda y contar con recursos humanos calificados para esa
tarea y una permanente atencidn para adaptar parametros, las respuestas a las preguntas
anteriores permitira sugerir una recomendacion sobre la conveniencia de la implementacion de un
procedimiento de dimensionamiento, monitoreo y ajuste de nivel de stock, siguiendo la
metodologia propuesta por TOC, en empresas de nuestro medio, explotando especialmente la

mayor simplicidad que se derivaria de su aplicacion.

Pl 1651 “Capacidad exportadora a Asia Pacifico de| as empresas argentinas”.

Director: Luis Arguero. Investigador : Carola Ramén-Berjano

RESUMEN
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Las exportaciones argentinas han aumentado notoriamente desde el comienzo del siglo,
especialmente impulsadas por la creciente demanda asiatica. Esta demanda se ha concentrado en
una pequeiia cantidad de productos primarios o0 sus derivados, como aceites y harinas. Sin
embargo, se han abierto nuevos nichos de mercados que han permitido, aunque levemente,
diversificar las exportaciones a Asia. Por las caracteristicas productivas argentinas, mas del 70%
de las exportaciones argentinas se originan en la regibn pampeana, y la proporcién es mayor en
los productos que tienen a Asia como destino. Varios autores han analizado el impacto que el
comercio exterior tiene en las economias subnacionales, encontrando efectos positivos en el
empleo y marcando la importancia que tiene para las economias provinciales exportar productos
con valor agregado. A fin de desarrollar las regiones mas relegadas, se necesita potenciar la
capacidad exportadora de sus compafiias, y para ello es necesario comprender qué factores
influyen en esta capacidad. Asi, se podran disefiar politicas que permitan impulsar el desarrollo
comercial externo de cada region argentina. El objetivo de este estudio es analizar los factores que
influyen en las empresas argentinas en la exportacion de productos a Asia, principalmente a Japon
y China. En particular, se har& hincapié en estudios por region, identificando patrones y analizando
acciones que la politica publica podria considerar a fin de potenciar la capacidad exportadora
provincial. Se analizardn también las tendencias del comercio con estos paises, y se identificardn

posibles nichos de mercado a futuro con la regién.

Pl 1652 “El bien comudn politico y econémico en el m  agisterio del Papa Francisco”.

Director: Héctor Dama. Investigadores : Carlos Manuel Rua, Agustin Podesta Brignole y Sabrina

Alejandra Marino.

RESUMEN

La novedad que supuso la eleccion del Cardenal Bergoglio como Papa genero repercusiones tanto
en lo religioso, como también en otros ambitos mas variados, como la politica y la economia.
Asumiendo su herencia histérica y cultural como Papa “del fin del mundo”, siguié adoptando una
fuerte inclinacion a las problematicas sociales que pudieran estar sufriendo los mas necesitados.
Es explicita su postura respecto de la importancia de la politica como accion transformadora,
criticando los modelos econdémicos y politicos que hoy tienden a ser hegemdnicos en la mayor
parte de los paises del mundo, denunciando politicas individualistas y promoviendo la participacién

realmente activa de los ciudadanos. La formacion de Bergoglio permanece todavia como un gran
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interrogante para el mundo. Qué teologia lo formé ideolégicamente, qué compromiso asumio para
con el pueblo, cémo fue el contexto social, econdmico y politico que vivid. Quien no se ha
adentrado en el conocimiento de estas perspectivas, quizas poco comprenda los aportes que
Francisco esta haciendo no sélo a la Iglesia, sino al mundo. Los temas que suele tratar el Papa,
sea en documentos oficiales como las enciclicas, 0 en discursos, 0 incluso en espacios mas
informales, como pueden ser las entrevistas a medios masivos de comunicacién, son de una gran
variedad. Aqui pondremos especial atencion a las probleméticas econdmicas, ambientales y
politicas. Es llamativo como aparece en el magisterio de Francisco la gran preocupacion por la
pobreza. En todo su mensaje, es un eje claro que pide prestar vital atencion. La enciclica Lautado
Si es ciertamente el punto mas algido en el cual el Papa trae nuevamente al debate el flagelo de la
pobreza pero, sobre todo, el debate por las grandes estructuras que la generan. Los “excluidos”,
los “desechados”, los que quedan “afuera del sistema” son puestos en el centro de la atencion. El
contexto latinoamericano y, especificamente, argentino nos invitan a una reflexion seria sobre el
conflicto creciente de la pobreza. Estableceremos primero algunos conceptos basicos sobre la
Doctrina Social de la Iglesia (DSI) que supone la transformacion de la sociedad desde un analisis
objetivo de la misma y con propuestas de accion concretas. Busca dar respuestas a las multiples
crisis que pueda estar atravesando el hombre en el momento histérico que esté transcurriendo,
actualizando asi el mensaje siempre vivo del evangelio. Es necesario generar espacios
académicos de reflexion sobre los documentos y contribuciones del Papa que puedan existir hasta
el momento en cuestiones referentes a la politica y la economia. Recordaremos que la economia y
la politica no tienen valor en si mismas, sino que lo obtienen por estar al servicio del hombre y
colaborar con su desarrollo. Si este orden se invierte el sistema ha de volverse injusto, ya que no
tomaria a la persona como un fin en si mismo, sino como un medio, volviéndose asi un sistema
econdmico excluyente. Para comprender los aportes de Francisco a la economia y la politica,
intentaremos primero presentar algunos conceptos sobre la formacion teoldgica, politica y social de
Bergoglio antes de la eleccion al pontificado. Luego, continuaremos analizando aportes

magisteriales de Francisco a dichas problematicas, entendiéndolas como parte de la DSI.

Pl 1653 “Formacion y Cambio de las Evaluaciones Imp licitas: Procesamiento Afectivo

versus Procesamiento Cognitivo”.

Director: Juan José Muzzio Posadas. Investigadores Externo : Anish Nagpal Practicantes

Alumnos (grado). Martina Debole, Lucas Scheefer, Silvina Ramirez.
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RESUMEN

En los dltimos 10 afios, la principal fuente de anadlisis y debate dentro de la investigacion
relacionada con el concepto evaluaciones han sido las estrategias de formacién y cambio de las
denominadas evaluaciones implicitas (Olson & Fazio, 2006; Gawronski & LeBel, 2008). Este tipo
de evaluaciones se caracterizan por ser implicitas, automaticas e inconscientes (Greenwald et al.,
1995; Wilson et al.,, 2000; Fazio & Olson, 2003). Aunque en un principio se creia que las
evaluaciones implicitas eran sumamente robustas y no cambiaban con el paso del tiempo, ciertos
estudios han demostrado que las evaluaciones implicitas son maleables y cambian con relativa
facilidad (Dasgupta & Greenwald, 2001; Wittenbrink et al., 2001; Sherman et al., 2003; Ferguson &
Bargh, 2004). Pero bajo que condiciones ocurren la formacion de nuevas o el cambio de viejas
evaluaciones implicitas sigue siendo un misterio. Por ejemplo, hay evidencia que mostraria que los
sistemas de procesamiento afectivo (aquellos estimulos que inducen respuestas netamente
afectivas o emocionales en las personas) y cognitivos (aquellos estimulos que inducen respuestas
netamente cognitivas o légicas en las personas) tienen un efecto diferencial en la formacion y
cambio de la evaluaciones implicitas (Gibson, 2008; Strick et al., 2009). Aungue esta evidencia con
respecto a los sistemas de procesamiento afectivo, cognitivo y las evaluaciones implicitas carece
de cierta estandarizacion y sistematizacion; y por tanto es insuficiente para establecer y/o
demostrar la generalizacion de este fendmeno. Esta falta de estandarizacion y/o sistematizacion
plantea dos importantes incognitas con respecto a la formacién y cambio de las evaluaciones
implicitas: (1) cuales son los efectos de los sistemas de procesamiento afectivo y cognitivo sobre
las evaluaciones implicitas de origen afectivo y cognitivo, respectivamente y (2) hasta que punto
las personas son conscientes de la formacion y/o cambio de estas mismas evaluaciones implicitas
de origen afectivo y cognitivo.

En base a lo discutido anteriormente, el presente proyecto de investigacion se plantea dos
objetivos: (a) evaluar que tipo de sistemas de procesamiento afectivo y cognitivo son mas o menos
efectivos en generar la formacioén de nuevas o el cambio de viejas evaluaciones implicitas y (b)
determinar hasta que punto las personas son conscientes de la formacion de estas nuevas o el
cambio de las viejas evaluaciones implicitas.

La evaluacién del efecto diferencial de los sistemas de procesamiento afectivo y cognitivo sobre la
formacion y cambio de las evaluaciones implicitas es importante por un ndmero de razones.
Primero, contribuiria a aumentar nuestro entendimiento del origen (afectivo, cognitivo y/o
comportamental) de las evaluaciones implicitas. Segundo, nos permitiria establecer una conexién
entre las evaluaciones implicitas y otras areas de investigacion dentro del dominio de los

fendmenos implicitos. Tercero, ya que las evaluaciones implicitas han demostrado ser unos de los
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mejores predecesores de los comportamientos autométicos (Asendorpf et al., 2002; Perugini,
2005; Raghunathan et al.,, 2006; Luchs et al., 2010), determinar el efecto diferencial de los
sistemas de procesamiento afectivo y cognitivo sobre la formacion y cambio de las evaluaciones
implicitas permitiria establecer formas mas efectivas y permanentes de cambiar estos mismos

comportamientos automaticos.

Pl 1654 “Gestion de la diversidad en una Organizaci ~ 6On. El reto de los Recursos Humanos”.

Director: Walter Rodriguez Esquivel.
Alumnos Practicantes : Victoria Delfino, Natali Lloret, Maria Celeste Rodriguez, Maria Jimena

Hurtado, Juan Manuel Labado.

RESUMEN

La sana convivencia es el resultado de aceptar la diversidad, aprender a comunicarse y a
comprenderse. Buscar intencionalmente opciones, sino soluciones a los conflictos, permite
recobrar la salud emocional de todos. En la actualidad las diferentes generaciones conviven en el
mundo, en las familias y en las organizaciones, lo que para muchos implica todo un desafio en las
relaciones. Es importante ver lo positivo de cada generacion y saber que tienen algo que aportar.
“La diversidad suma”. La gente es el activo mas valioso de una compafiia". Hoy en dia, esa frase
parece haberse puesto de moda en el &mbito empresarial. Sin embargo, de algin modo, es mas
usual escucharla que verla aplicada en la practica verdaderamente. "Queda bien decirlo. Funciona
como una frase demagdgica. Pero hay un concepto mas profundo detras, relacionado con que, en
el modelo de negocio, las personas son cada vez mas importantes”. A la hora de evaluar la
importancia del "capital humano" en una organizacion: "el talento, es clave. Si no lo tenemos, no
tenemos negocio”. Y para explicar por qué esta afirmacion resulta tan tajante, apelamos a un
concepto que actualmente resulta central: la experiencia. Sucede que para comprender la
importancia que hoy en dia tienen los colaboradores, hay primero que entender por qué su papel

es crucial para concretar una venta. El "capital humano" como diferencial.

PI 1655 “La “Internet de las cosas” (IoT — Internet of Things) y su impacto en el ahorro de

energia en la Argentina”.

Director: Sergio Salimbeni. Investigadores : Leandro Salinbeni, Santiago Barrientos.
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RESUMEN

El presente proyecto consiste en evaluar el ahorro de energia plausible gracias al uso de las
tecnologias de la informética y telecomunicaciones disponibles y venideras en el corto plazo. Se
evaluara en particular el denominado actualmente “Internet de las cosas” 10T por sus siglas en
inglés. Se entiende por Internet de las cosas, a la interconexion de objetos sin intervencién
humana, de modo que se pueda lograr la mejora en eficiencia y confort para las personas. Podria
ser por ejemplo, que una heladera “leyera”’ cada producto que ingresa o sale de ella, controlando
de esa manera su “stock”, y realizando un pedido “automaticamente” via internet al supermercado.
El concepto de internet de las cosas lo propuso Kevin Ashton, especialista del Insituto de
Tecnologia de Massachusetts - MIT - en 1999, donde se realizaban investigaciones en el campo
de la identificacion por radiofrecuencia en red (RFID) y diferentes tecnologias de sensores. Se
realizara inicialmente una investigacion exploratoria de modo de conocer su estado de arte. Para
ello se procedera a analizar diferentes articulos especializados en 10T, energias y medio ambiente.
En base a ello, se elaborara un plan de trabajo de investigacion, tanto en su marco teérico como el
trabajo en campo. Sera importante también, en esa segunda fase, las entrevistas con especialistas
tanto del campo de la energia como de empresas proveedoras de instrumentos, equipamiento y
artefactos de uso industrial y domiciliario. Se espera evaluar la situacion actual de la Argentina
comparandola con la region y el mundo. Los diferentes pasos de este proyecto de investigacion
consiste en: Investigacion exploratoria, en la cual se intentard comprender la problemética
energética argentina y por otra parte, las tecnologias disponibles que podrian mitigar el problema
actual. Con dicha informacion se trabajara para plantear los objetivos particulares del proyecto de
investigacion. Luego de ello se realizara un Plan Detallado del Proyecto de Investigacion conforme
estdndates PMI. Las actividades siguientes serian: Informes de Relevamiento; marco teérico -
relevamiento estudios ya existentes; conclusiones iniciales; encuestas exploratorias; produccion de
Informes de situacion en la industria y el hogar; conformacion de base de datos para encuestas y
entrevistas; encuestas “on line”; evaluacion de encuestas; entrevistas personalizadas; andlisis de

datos; produccion de Informes finales.

Pl 1656 “Liderazgo del Capital Intelectual en el ma  rco organizacional”.

Director: Jorge Campora. Investigadores : Gabriel Urchipia, Valeria Schiavo, Diego Liberti, César

Recalde.

Viamonte 1816 9° Piso - C1056ABB - Buenos Air€s-54 11) 4811-6052 — 4813-2545
www.usal.edu.ar



USAL

" UNIVERSIDAD
] -
Wa=s” DELSALVADOR FacuLtap DE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

Practicantes Alumnos  (posgrado): Rafaela Acosta, Lisis Senabre, Cecilia Covelo, Leandro

Barbero, Mariana Mufioz.

RESUMEN

Esta investigacion explorara los modelos de liderazgo del Capital Intelectual en las organizaciones,
y su medicion, con la finalidad de identificar oportunidades de ensefianza e investigacion
universitaria. Los conocimientos esenciales para producir una demarcacién epistémica del campo
de conocimiento, tendran en cuenta las necesidades o las practicas en el mundo corporativo, el
sector publico y en el campo de las distintas profesiones, a fin de identificar las competencias

genéricas y especificas a transferir a los profesionales que trabajan en el marco organizacional.

Pl 1657 “La adquisicion de competencias ejecutivas de excelencia a través de los
programas de formacion presencial en las Maestrias brindadas por USAL - Facultad de

Economia y Administracion, en el periodo 2005 — 201 5.

Director: Carlos Greco. Investigador : Néstor Sanguinetti.

RESUMEN

Con el objetivo de determinar si los desafios a los cuales deberé enfrentarse el actual Maestrando
de la USAL en su cotidiana labor de direccion en la organizacion donde ejerce su liderazgo
encuentra en las herramientas metodologicas y de conocimiento cientifico brindados por nuestra
Universidad una propuesta que agrega valor a su campo de accion como agente de cambio en el
ambito empresario y social. El aporte de la presente investigacion consistird entonces en indicar la
correlacion existente entre las competencias brindadas por nuestra Universidad y las demandadas
por el medio que acude a Ella para formar sus recursos humanos. Mediante el cruce cualitativo y
cuantitativo de las variables de interés y mediante el aporte de técnicas estadisticas apropiadas, se
podra determinar no solo la potencial correlacion entre oferta y demanda de competencias
ejecutivas sino cuales de ella en particular son, en opinion de los actores investigados, las que

concentran el mayor grado de expectativas.
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